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1. INTRODUCCION

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008 en su Art. 227 establece, la administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacién, participacion, planificacién,

transparencia y evaluacion.

Asi también en el Art. 280 de la constitucion se indica que, el Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y

ejecucidn del presupuesto del Estado; y, la inversion y la asignacion de los recursos publicos.

En base a lo establecido en la Constitucién, se implementé la Herramienta Gobierno Por
Resultados - GPR, la cual esta alineada con el Plan Nacional para el Buen Vivir, permitiendo a las
instituciones de la administracion publica central, institucional y dependiente de la Funcion

Ejecutiva, dar seguimiento a sus Planes Estratégicos.

Por tal razéon la Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH) disefia el presente
instructivo que recoge las preguntas y observaciones comunes que tienen los responsables del
manejo del GPR, para la gestién de los planes, programas, proyectos y procesos con el uso de la
metodologia y herramienta de Gobierno Por Resultados, todo enmarcado en la normativa vigente

expedida por la Entidad rectora encargada.
2. OBJETO

Facilitar el uso de la Herramienta GPR en la Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero para
una adecuada gestion de los Objetivos, Procesos y Proyectos de cada area de la institucion.

3. ALCANCE

El presente instructivo es de obligatorio cumplimiento para el Jefe o Titular de la Unidad operativa,
qguien es responsable de la gestidon y actualizacion de los Planes operativos en GPR; los
Funcionarios designados para cargar la informacion; y en general el personal de la Agencia de

Regulacion y Control Hidrocarburifero, tanto en Matriz como en las Regionales.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

El fundamento legal para la elaboracion del instructivo de la Herramienta GPR en la ARCH, es:

- Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Agencia de Regulacion y
Control Hidrocarburifero, ARCH.
- Norma Técnica de Implementacién y Operacion de la Metodologia y Herramienta de

Gobierno por Resultados, de la Secretaria Nacional de la Administraciéon Publica (SNAP).

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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5. JUSTIFICACION

La Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero, ha disefiado el presente instructivo que
recoge las preguntas y observaciones comunes para mejorar el desempefio de los funcionarios en

el manejo de la herramienta GPR.

Adicionalmente, servira para ajustar la informacion ingresada en la herramienta, de acuerdo a la

gestién propia de la institucién, a través de las Direcciones de Matriz y Regionales, relacionada a:

- Generacion y seguimiento de los Planes estratégico y operativos,
- Creacién y seguimiento de proyectos de inversién y gasto corriente,
- Gestién de riesgos, y

- Gestidn de procesos y servicios en GPR.

6. INGRESO DE INFORMACION EN LA HERRAMIENTA GPR

Para ingresar a la Herramienta GPR al Nivel 1, colocar en el buscador el siguiente link:

http://gpr.administracionpublica.gob.ec/gpr_ecuador/nl, el acceso a este nivel es para la Maxima

autoridad y su delegado (s).

En el caso del Nivel 4 se ingresa al siguiente link:

http://gpr.administracionpublica.gob.ec/gpr _ecuador/n4.

Luego ingrese el usuario y contrasefia entregados por el personal autorizado de la ARCH.

En la herramienta GPR se cargan los Objetivos estratégicos! y operativos?, asi:

* Objetivos Estratégicos ®
» Estrategias

N4 A
\: . ,  * Objeti (0) ti
D'recc]ones/ : jetivos Operativos
RN, L4 royectos/Procesos
Agencias
Regionales

1 Objetivos Estratégicos son el resultado esperado a largo plazo en relacion al cumplimiento de la Vision
institucional, en la herramienta GPR se encuentran en el nivel 1.
2 Objetivos Operativos son los resultados que se quieren lograr a corto plazo y estan en el N4.

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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6.1.OBJETIVOS EN GPR
NIVEL 1

¢ Ingreso de los Objetivos Estratégicos en la herramienta GPR:

..I Botén se agrega un nuevo objetivo I I Todo objetivo debe estar alineado a una o mas estrateglasde nivel superior. l
Indicadores )e

No. Objetivo Estratégico Estrategias D v @ Alineado Alinear Editar Borrar

i VERBO +ELEMENTO A MEDIR + AREA DE ENFOQUE O LIMITES 0 0 0 0 O f“'\a E ﬂ

Objetivo estratégico:  Todo objetivo debe cumplir con la sintaxis de la metodologia GPR, iniciando con alguno de los verbos INCREMENTAR, REDUCIR o por
* excepcidn especial-MANTENER.

Los objetivos son enunciados breves que definen los resultados esperados de la institucidn y establecen la linea base de medicién
de los logros obtenidos.

Sintaxis:

El lado izquierdo del Objetivo comunica el resultado que se desea alcanzar, mientras el lado derecho representa las acciones que se
llevaran a cabo para alcanzar el resultado esperado.

Ejemplo: Incrementar la eficiencia operacional de la Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero.

Redaccion correctade un objetivo estrategico o especifico l

Descripcion: En esta seccidn se detalla el objetivo, siglas en el caso de usarlas y se consideran aspectos importantes que no estuvieren claros en
el Objetivo con el fin de tener mas claridad sobre el objetivo.
Descripcidn del objetivo amayordetalle.

Reduccion de Costos
Enfoque: * Mejoraenservicios W Ambos \ Se escoge el enfoque al que
Categoria BSC: * Transformacién v hace referencia el objetivo.
Fecha de Inicio: *01/01/2013 1 ciuaasania
Fecha de Fin: 31/12/2017 Y proceses ~—

o Seleccién de lacategoriadel Balanced

Fecha de ultima 08/2016 Recurses Humanas I 8

Finanzas

Todo objetivo tendrd unafechade inicioy una fechadefin, las
cuales seran definidas porlaSNAP, y se relacionaala vigenciadel
Plan Nacional de Desarrollo.

NIVEL 4

NG e Objetivos

Operativos

Unidad
Operativa

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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¢ Ingreso de los Objetivos Operativos en la herramienta GPR:

ANO: 2016 4

——| Botdn se agrega un nuevo objetivo |

No. 1 Objetivo Operativo

* Campo Requerido
Objetivo Operativo: * Sintaxis: Qué (Resultado Esperado)+ MEDIANTE + Cémo (Acciones).
Todos los objetivos deben iniciar con los verbos: “incrementar” o “reducir”. Ocasionalmente se puede utilizar el verbo “mantener”.

Ejemplo: Incrementar el nivel de atencién a requerimientos de Planificacién e Inversién solicitados interna y externamente MEDIANTE la
atencién oportuna, estandares de calidad y un servicio cordial y con calidez.

\I Redaccion correcta de un Objetivo Operativo

Descripcion: En esta seccion se detalla el objetivo, siglas en el caso de usarlas y se consideran aspectos importantes que no estuvieren claros en el
Objetivo con el fin de tener mas claridad sobre el objetivo.

Fecha de Inicio: * 01/01/2013 = Todo objetivo tendra una fecha de inicio y una fecha de fin, las cuales

Fedo oM * 31/12/2017 ga | serén definidas por la SNAP, y se relaciona a la vigencia del Plan

Competencias /

Atribuciones Seleccién de una o varias competencias y atribuciones segin el Estatuto Institucional vigente de la ARCH.
_---_“‘--___

Este campo solo aparece cuando existen competencias o atribuciones registradas en su nodo organizacional.
Seleccionar las atribuciones que le permite cumplir el objetivo.

Relacionadas

Fecha de ultima

o 01/08,/2016
actualizacién:

e La alineacién de estos Objetivos Operativos se la realiza a las Estrategias de los Obijetivos del
nivel superior.

6.2. INDICADORES EN GPR

En la metodologia GPR, se crea un sistema de medicion que incorpora una jerarquia de
indicadores relacionados y asociados a:

- Vision

- Objetivos estratégicos

- Objetivos especificos

- Objetivos operativos

- Procesos

- Proyectos.

La herramienta GPR muestra la simbologia y semaforizacion que cada meta obtiene luego del

ingreso de resultados del Indicador.

SEMAFORO COLOR SIGNIFICADO ACCION REQUERIDA
Metas sin resultado — Cerrar metas
Blanco . .
registrado — Registrar resultados
| Blanco con Metas cerradas, sin — Registrar resultados en el periodo que

Candado resultados registrados corresponda segun la Frecuencia determinada.

=
. Verde Aceptable - Bajo riesgo — Ninguna

— Evaluacién de Riesgos
Amarillo Alerta - Medio riesgo — Acciones preventivas
Monitoreo frecuente
. — Plan de mejora
. Inaceptable - Alto riego o . . .
Rojo Acciones correctivas
problema actual

Revision ejecutiva mensual

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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Los umbrales son un rango de desempefio, pre-establecido y expresado en porcentaje, que
definen la forma en que se comportaran los semaforos del Indicador.
Los semaforos se basan en porcentaje de cumplimiento con respecto a la meta, teniendo los

siguientes casos:

TIPO DE INDICADOR | RESULTADO vs LA META | SEMAFORO
Ascendente > 100% é
- entre 85% y 100% /\
<85% ®
Descendente <100% .
entre 100% y 115% A
o > 115% ®
Banda de Tolerancia Desviacion £ 10% (+/-) ‘
i Desviacion < 15% (+/-) A
}u Desviacion 2 15% (+/-) .

6.2.1. Jerarquia de Indicadores

La herramienta GPR jerarquiza los indicadores en Actividad®, Procesamiento®, Resultado®, e
Impacto®, los mismos gue se ubican en los niveles institucionales, como se indica en el siguiente
gréfico.

Impacto Nacional y Sectorial

DIRECCION EJECUTIVA

| Impacto Institucional

ﬁ
N1
Direcciones
Resultados Operativos
ﬁ
Actividades

3 Indicador de Actividad: Se utilizan para el monitoreo de la pertinencia de los procesos y proyectos de transformacion que
se estan llevando a cabo para generar los bienes y/o servicios esperados. En este nivel el seguimiento se concentra en la
verificacién del avance en la consecucién de las metas en el marco de los procesos de trabajo de la organizacion.

4 Indicador de Procesamiento: Son utilizados para medir el tiempo que se demora un bien o servicio en ser atendido a un
requerimiento.

5 Indicador de Resultado: Es el indicador de medida de resultados obtenidos (directos o indirectos) de las actuaciones. Mide
los efectos directos o inmediatos, la calidad y el rendimiento de la realizacién de una accion.

% Indicador de Impacto: mide el efecto a largo plazo de las intervenciones del programa a nivel organizacional.

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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6.2.2. Planteamiento de Indicadores y Metas

En el planteamiento de indicadores en la herramienta GPR, se debe tener en claro lo que se va a

medir y lo que servira para tomar decisiones.
Estos pueden tener dos criterios de captura: discretos o continuos.

Un indicador continuo o por periodo se vera influido por el comportamiento de los periodos

anteriores, y al representarlo graficamente se observa una linea continua en el GPR.

Avance delIndicador en el Afic 2016
Indicador Acomulado
Avance vs Metas Acuomulados

1
— D_G .—
| L
g : ,
P ,
==!
[} |
o 1 2 3 4 5 & ¥ 8 8 10 11 12
Periodo
—— Meta o— Resultado

Un indicador discreto se determina por el valor ingresado en ese periodo, y su gréfica estara
representada por columnas o barras en el GPR.
Avance del Indicador en el Afio 2018

Indicador Discreto
Meta contra Resultado del Periodo

15
5
= 1
£
05
0 _
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12
Periodo
Meta Resultada
| . |

6.2.3. CAmo ingresar un indicador en la herramienta GPR

Para el caso de los indicadores del Nivel 4 (N4) se ingresa a la herramienta y se escoge el Factor
Critico de Exito - FCE9 Gestion de la Unidad; se escogera la opcién Objetivos Operativos; y, por

ultimo, el Objetivo en el cual se quiere crear el Indicador.

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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1 Buscar | Ayuda | Acerca de | Fin de Sesién
Paola Hortensia Cérdenas Valencia
Goblerno por Res.iados
TR orogomacion [ Titular: Cérdenas Valencia, Paola Hortensia
Entidad > Nivel2> Unidad 2 %0
Entendimiento Anadlisis/Alineacion Priorizacién/ Seguimiento

S 2) escoger la Opcidn de Objetivos Operativos I

" 1) Darclick en FCE9

©

AT 0L TUAROR AdmAMacin PUSES

Para crear indicadores en el Nivel 4 se desplegaré la siguiente pantalla, donde se colocard la
informacion necesaria en las 5 pestafias existentes. A continuacién, se da un guia de cémo llenar

cada una de las opciones.

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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e Llenar la pestafia Definicion

/4 Aparece el objetivo en el cual se quiere crear el indicador que ayudara a medir lagestion delmismo. I
Obijetivo:
Fecha de Inicio:

COPIA CONTROLADA

——-I La fechadeInido y Fin: sonla vigencia quetendra el indicador I
Fecha de Fin:

3. Metas / Simulador 4. Resultados 5. Archivos

1. Definicign 2. Configuracion

Campo requerido

Elija si deseaconfigurar el indicador con el ModoAsistide o Manual.

El modoAsistido permite seleccionar configuraciones predefinidas que corresponden a indicadores tipicos en la mayoria de
instituciones. En este modo la mayoria de los camposse |lenan automaticamente.

El modoManual permite elegir elvalor de cada pardmetro para obtener el com portamiento d essado.

Tipo de Configuracién: Manual

Asistida

Patrén del Indicador:
|ndicador;—-| Nombrecorto del Indicador I

Descripcion del Indicador:

Se realiza una descripcion detallada, de lo que se busca medir con el indicador.

Valor dereferenciatomado en un periodo detiempo anterior al iniciode
medicion del indicador, que se puede usar como base para definir sus metas

0.0~

Linea Base Inicial:

__.-_ En esta secdon se escoge si el indicador es de Incremento Continuoo
discreto; Reduccion continuo o discretoy banda detoleranda. Estecuadro
también muestra los indicadores homologadospor 1a SNAP, se seleccionaran
los indicadores homologados Aparecesise escoge el tipo deconfiguradon
Asistida

1: Increme nto - Continug

2:Incremento - Discreto

3:Reduccign -Continug

4: Reduccion - Discreto

5:Banda de Tolerancia

EFIC: Num ero de servicios incluidos en la carta de servicios institucionales
EFIC: Porce ntaje de acciones emprend idas por el Comité de Etica Institucional
EFIC: Porcentaje de procesos sustantivos priorizados Mejorados

EFIC: Porcentaje del presupuesto deve ngado = proye ctos da investigacidn +desarrollo (I1+D)

Unidad de Medida: _—_—I Unidades de medida derivadasdel método de calculo. (gjemplo: dias montos, volimenes, etc.

I EFIC: Proyectos en Riesgo

‘I QOrganismoo sistema de informadon oficial la cual provee informacion. I

Meétodo de Calculo:

Fuente:

La férmula o mecanismo para la obtencidn de la medicidn del resultado.

Responsa ble: '-—ti La persona enmrgada de actualizar el Indicador.

Jerarquia de Indicador: Mensual -

FIM: Presupuesto de gasto corriente

FIM: Presu puesto de inversign

Porcentaje de personal con contrato ocacional (2016)
Porcentaje de personzl con nombra miento provisional (2018)
Porcentaje de servidores plblicos capacitados de zcuerdo al plande formaci on y capacitacidn institucional (2018)
Porcentaje inclusion personas con capacidades especiales

[ndice de rotacidn de nivel directivo (2016)

2477324

[ndice de rotacidn de nivel operativo (2016)

Resultados

Procesamiento

N4, la jerarquia es de Resultados.

Se escoge lajerarquia quetendra el indicador el mismoque puede se de
impacto, resultados, procesamiento o insume. En elcaso deindiadoresdel

Insumo

Regresa la pantallaanterior sin

registrar los cambios realizados la siguiente pestafia

G T ——

Botan Aceptar: Guarda la informadony pasaa

..

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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e Llenar la pestafia de Configuracion
Obi EtiVD:—I Aparece el objetivoen el cual se quiere crearel indicador que ayudara a medir la gestion del mismo. I
Fecha de Inicio -
. —l La fecha de Inicioy Fin:son la vigenciaque tendra el indicador
Fecha de Fin:
1. Definicidén imulador 4. Resultados 5. Archivos Anexos
Indicador: El comportamiento del indicador puede ser Continuc(Por periodo) , considerando el
resultadode periodosanterioreso Discreto (Nominal) que evalla el periodoindicado.
*  Campo requerido
Caracteristicas del Indicador Umbrales
Comportamiento: * Discreto v O Mayor o igual a w *
. Contl 1
Capturar Metas y Avance: * Por Periodo S %/  Entre SRR *
Menorolguala
Fecha de Inicio: * 01/08/2016 | -] acumulade @ Menor o igual a w *
Frecuencia de
e Mensual ® (Captura Normal Menoro Iguala

Actualizacién * s

Bimestral Captura Diaria (Suma) Indique siel resultado a capturar perigdicamente sera el valor acumuladoal

. o Trimestral Captura Diaria (Promediol momento del registro o el valorque se obtuvo en el periodo de registro.
Configuracion Avanzada... Cuatrimestral

Semestral

Anual
Responsable: Nombre del responsable Agrupacién de Indicadores

Banda de Tolerancia:

*

Indicador Fraccional\

* Osi

COPIA CONTROLADA

El nombre del Indicador se registra automaticamente una vez que se registro en la pestaria de Definicion

0,00 %

0,00 % Y

0,00%

0,00 %

Seleccione “si”, cuandoel
resultadodel indicador
puede fluctuar

@Na_
@No

Qsi

Los indicadores fraccionales se deben usar unicay exclusvamente para medir
TASAS. El método de calculotiene numeradory denominador

Fecha de dltima actualizacion:

Modificado por:

dd/mm/aaaa

Agrupamiento: *  Osi
Tipo de Agrupacién ™ Suma w
Ponderado: 0si @No

Aparece la fecha que fue actualizado o medificado

Aparece el nombre de la ultima persona que madifica o actualiza el indicador

Regresar -

Regresa la pantallaanterior sin
registrarloscambiosrealizados

Guarda lainformacion cargadaen la pestana

SNo———

PEedio

Los umbrales definen laformaen que se
comportaran los semaforos del indicador.

Los semaforos se basanen porcentaje de
cumplimiento con respecto a lameta.

Se pueden crear indicadores crecientes donde el
umbral verde es mayor alumbral rojo. En los
indicadores descendentes el umbral rojoes
mayor al verde. En estos indicadoresno es
buenao rebasara lameta. Y por dltimo los
indicadores de bandade toleranciaun umbralen
verde s mayor que un rojo. En estos
indicadoreses malo tanto rebasar la meta como
no alcanzarla. 5i se escoge Tipo de configuracion
Asistida no es necesario determinar los
Umbrales.

Un Indicador Agrupado es un conjunto de indicadores del
nivel inferior que estan subordinadosa uno de nivel
superiory se agruparan indicadores unicamente en el N1

Los Indicadores Agrupadossonsolo lasuma o promedio de los
indicadores de nivelesinferiores y no sugieren una relacion de

causa-efecto.

Silosindicadoresagrupadosson de unidad de medida numérico
seescoge la opcion Sumay si laUnidad de medida es porcentual
seescoge Promedio.

=

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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e Llenar la pestafia Metas/Simulador

Objetivo: Aparece el objetivo seleccionado para ingresar un indicador.
Fecha de Inicio
Fecha de Fin:

Vigencia del indicador

Afo: Afio de reporte del indicador
1. Definicidn 2. Configuracién 3. Metas / Simulador 4, Resultados 5. Archivos Anexos
Afio: 2016 Valor Inicial: 0,00
Indicador: Nombre del indicador definido en la pestafia de Definicidn
Simulador
Periodo Meta del Periodo Resultado del Periodo Avance del Periodo Estado
1. Enero
2. Febrero
3. Marzo
4, Abril
La pestafia de metas/ simular tiene come finalidad de que se pruebe el
5. MEYD comportamiento del indicador, antes de que sus metas queden
6. Junio comprometidasicerradas), el sistema permite que se capturenvalores de
= metas y resultados en modo de simulacion paraque revisen los resultadosy
7. Julio sedespliegue lagraficay seméforoscorrespondientes a cada periodo.
Ingrese las metas y resultadosa revisar y de clicen “Simular”. Haga los
8. AgDStD ajustes necesarios hasta tener el resultado esperado. Cuandoesté listo para
9 Septiembre transferir las metasa lasiguiente pestafiahaga clicen “Grabar Metas”

10. Octubre
11. Noviembre
12. Diciembre

Fecha de Ultima actualizacion: Aparece la fecha que fue actualizado o modificado

Modificado por: Aparece el nombre de la (ltima persona que modifica o actualiza el indicador

LECCE N | Regresa la pantalla anterior sin
registrarloscambiosrealizados Grabar Metas

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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e Llenar la pestafia de Resultados

Objetivo:

Fecha de Inicio:

indicador.

Vigencia del indicador

Fechade Fin:

Ano: Afio de reporte del indicador

Mostrar Indicadores de los que es componente

Se registranlas metas, acorde a la periodicidad de los mismos, enbase a los histdricos o la planificacién en relacién alindicador.

Indicador: Discreto/Continuo
Meta contra Resultado del Periodo

Aparece el objetivo seleccionado para ingresarun

En el recuadro aparecera la grafica

Valor

acorde ala configuracion del mismo

25
|

de los resultados delindicador /:LS ‘
.|

05 ‘

Este acceso aparecerd sielobjetivo 0

superior

se encuentraagrupado a unnivel 1 2 3 4

Periodo
Resultado

1. Definicién

2. Configuracion

Afio: 2016 BRI IETRVECLTEE]

Indicador: Nombre del igfdicador definido en la pestaria de Definicidn
Periodo Meta del Periodo Resultado del Periodo
1. Enero /
En el avancedel
2. Febrero Para el resultado pueden periodo se visualizard
3. Marzo aparecer dos columnas antes el porcentaje quese
del Resultado del periodo alcanzé comparado
4. Abril dependiendo, sielindicador conlameta.
es fraccional se tendrd un
5. Mayo numerador que serd el
a resultadodel periodo y el
6. Junio denominador el total delo
7. Julio planificado en el periodo
(mensual, Bimensual,
8. Agosto trimestral, semestral o anual)
q y se considerarasiel
9. Septlembre indicador es acumulado.
10. Octubre

11. Noviembre
12. Diciembre

Fecha de ultima actualizacion:

Modificado por:

3. Metas / Simulador 4. Resultados

5. Archivos Anexos

Valor Inicial: 0,00

Permite cortar lavigenciadelindicador .

Avance 1e| Periodo Estado

o)

v

Cerrar Metas

ANO 2016

JULIO 2016: Ninguno de los 3 proyectos de inversion registrados en GPR
se encuentran en riesgo

Una vezque seregistrenlos resultados obtenidos
enel periodose procederd a cerrarlas metas,
obteniendoelavance de la gestion realizada.

La semaforizacion se
obtendradeforma
automaticay
dependiendo delos
datos cargadosy la
configuracién que
tenga el indicador

Come ntario\

Se colocard un resumen delos
resultados registrados, de forma
cronoldgica, es decir,se deberdn
visualizar los comentarios del
ultimo periodo registrado

JUNIO 2016: Actualmente se encuentra el riesgo el proyecto de inversion
de Equipamiento del Laboratorio de Hidrocarburos de la ARCH, debido a
que el presupuesto referencial fue tomado de un analisis econdémico de

Aparece la fecha que fue actualizado o modificado

Aparece el nombre de la ultima persona que modifica o actualiza el indicador

Regresar

Regresalapantalla anteriorsin
registrar los cambios realizados

Guarda lainformacién cargada en la pestafia

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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e Pestana de Archivos Anexos

Objetivo: Aparece el objetivo seleccionado para ingresar un indicador.
Fecha de Inicio
. Vigencia del indicador
Fecha de Fin:
Afio: 2016 Afio de reporte del indicador
1. Definicién 2. Configuracién 3. Metas / Simulador
Indicador: Nombre del indicador definido en la pestafia de Definicién

Agregar Archivo Anexo
Descripcién del Archive™

Se colocardel nombre del archivo que se
anexa al indicador

Archivo,

T~

Se mostrardel nombre del archivo que
subira.

Fecha de ultima actualizacion: Aparece |a fecha que fue actualizado o modificado

Modificado por:

[CCICTETIN . | Regresa la pantallaanterior sin
registrar los cambiosrealizados

COPIA CONTROLADA

5. Archivos Anexos

Con esta Opcidn se puede
descargarel archivo en cualquier
momento de requerirse.

Con esta Opcidn se
puede eliminarel
indicador

\

Tamafio FechadeAlta Descarga Editar Borrar

l \ 0 ] &

Se mostrarael Se mostrarala
pesodel archivo. fechaenlaque

Con esta Opcidn se puede
editar o volver a cargarel

subirdel archivo

archivo

Aparece el nombre de la Ultima persona que modifica o actualiza el indicador

Guarda lainformacion que ha sido capturadaen
alguna de lasaplicaciones

Los anexos deben cargarse segun la extension informada por el Equipo Metodologico GPR de la

institucion, de acuerdo a los lineamientos de la entidad rectora.

- Los anexos deben contener firmas de responsabilidad.

6.3.PROYECTOS EN LA HERRAMIENTA GPR

El manejo de los proyectos en la Herramienta GPR, se lo realiza en el Nivel 4 (N4) donde el Lider

del Proyecto realiza el registro de informacion. Existen dos tipos de proyectos, de Gasto Corriente y

de Inversion.

Se debera ingresar al Visor Ejecutivo del GPR, donde se escogera el Factor Critico de Exito -

FCE4 para crear Proyectos de Gasto Corriente y, FCES5 para crear Proyectos de Inversion.

Para poder registrar la informacién de la gestién de los dos tipos de proyectos se ingresa al FCE8

de los Proyectos de Gasto Corriente/Inversion.

Adicionalmente, en FCE4 o FCES5, se selecciona la opcién de Localidad de Impacto para

establecer el lugar donde se llevara a cabo el proyecto; y también se registran a los miembros del

Equipo de proyecto.

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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Proyectos de Gasto Corriente Buscar l Ayuda | Acerca de | Fin de Sesién

G l @® Proyectos de Gasto Corriente o
1.3) FCE 4: Se definen los integrantes del Equipo de Proyecto ® Localidad de Impacto 1.1) FCE 4: Ingresar los datos basicos de un proyecto de gasto corriente Paola Hortensia
Goblerno por Result ® Impacto a Procesos

P - & Definicién del Equipo del Proyecto . .
EERVITGEGR Sequimiento y Evaluacion v RITEIREEIGERERNEICHWERERER, [ CUSES ® indice 1AP 1.2) FCE4: seregistra la localidad de Impacto del proyecto

Herramientas

Entidad > Nivel 2> Unidad ® Descripcion & ﬁ

® Puntos Pendientes de Gestién

Entendimiento Andlisis/Alineacién ® Documentos de Soporte 5n/ Sequimiento
= @ Acciones Clave 3) FCE 8: Registro de la informacion de la gestién de
@ Lecciones Aprendidas los proyectos de Gasto Corriente o Inversién

FCE1 FCE 4 FCE7

Objetivos Operativos . Proyectos de Gasto Corriente Priorizar Portafolio de
Proyectos

FCE 2 l, FCE'5 FCE 8

Contribucién a Programas Proyectos de Inversion Gestion de Proyectos,
Procesos y Servicios

ggrs‘}ig% ge Proyectos, ”rocesos y

@® Proyectos de Inversion

@® Proyectos de Gasto Corriente
® Anilisis de Hitos

@ Proyectos en Riesgo

® Recalendarizacién de Proyectos
@® Anélisis de Problemas y Riesgos
® Procesos

Proyectos de Inversién ECEQ
@® Portafolio de Servicios

@® Proyectos de Inversién
® Localidad de Impacto

@® Impacto a Procesos. —
® Definicién del Equipo del Proyecto

@ indice IAP 2.2) FCES: Seregistra la localidad de Impacto del proyecto

Herramientas
® Descripcién
R ® Puntos Pendientes de Gestién

® Documentos de Soporte

2 1) FCES: Ingresar los datos basicos de un proyecto de gasto corriente Herramientas

® Descripcién

® Puntos Pendientes de Gestién
® Documentos de Soporte

® Acciones Clave

® Lecciones Aprendidas

DE
LAREPUBLICA DEL ECUADOR  Administracién Piblica

@® Acciones Clave
@ Lecciones Aprendidas

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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6.3.1. Ingresar datos basicos de un Proyecto de Gasto Corriente o Inversion en FCE4 y

FCES

Para registrar los datos basicos de un Proyecto de Gasto Corriente o Inversion se ingresa al FCE4

o FCES5 respectivamente, y aparecera la siguiente pantalla.

Proyecto de Inversion:
Descripcion:

Tipo de Proyecto:

Areas de la Unidad:

Fechade Inicio:

Fechade Fin:

Lider del Proyecto:

Patrocinador Ejecutivo:

Beneficios Cualitativos:

Tipo de Beneficiario:

CUP:

Viabilidad Técnica:

Restricciones:

No. De contrato principal:
Fecha de firma de contrato:
Fecha de ultima actualizacion

Modificado por:

Campo requerido
Nombre con el que se debera registrar el proyecto en la herramienta GPR

*PRODUCTO / SERVICIO: entregable del proyecto a la finalizacién del
mismo.
*OBJETIVO GENERAL O PROPOSITO Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

De la lista desplegable seleccionar a qué tipo de proyecto se apega mas.  w [T

Son las dreas de la unidad operativa donde el proyecto es gestionado, o las
dreas con las que se vincula

Metodologicamente un proyecto inicia su ciclo de vida con el
reconocimiento de una necesidad y la decision de invertir en atenderla
(etapa de anteproyecto).

Es la fecha estimada en cual se terminan todas las actividades del proyecto y
se han cerrado todos los hitos, por ejemplo, informe final del proyecto,
entre otros.

Funcionario responsable de que el proyecto termine a tiempo, dentro del
costo presupuestado y con la calidad establecida. Recomendable que sea
una persona de la unidad operativa diferente al titular.

Ejecutivo responsable de proveer el apoyo apropiado para el proyecto y
asegurar la inversion requerida.

Deben redactarse de manera concisa en funcién de los objetivos
establecidos para el proyecto. Debe responder a qué busca el proyectoy en
qué medida ayudard a resolver la problematica para lo que fue creado.

Se refiere al grupo focal tanto interno o externo al que impactard el
proyecto, ademas se puede incluir grupos afectados indirectamente.

No aplica para proyectos de gasto corriente/ en el caso de Proyectos de
Inversion se deberd verificar el nimero de CUP asignado por SENPLADES.

Escoger de la lista desplegable la factibilidad de realizacién del proyecto *

Se deben especificar en términos de TIEMPO, COSTO y RECURSOS, deben
ser cuantificables y en caso de no tenerlas se debe colocar N/A.

Estas se refieren a factores limitantes existentes en el presente, sujetos a
certidumbre, que restringen el campo de trabajo en los aspectos
mencionados. Son limitaciones y son redactadas en positivo. Generalmente
se las identifica en la fase de planificacion. Por ejemplo:

TIEMPO: El proyecto tendrd una duracion de 2 afios.

COSTO: Consumo de recursos, presupuesto limite y otros insumos
requeridos

RECURSOS: (humanos, materiales, equipos, etc.), o cualquier otro factor o
factores que limiten las acciones para la ejecucidn del proyecto.

No aplica para Proyectos de Gasto Corriente/ en el caso de los Proyectos de
Inversion si se coloca el numero de contrato.

No aplica para Proyectos de Gasto Corriente/ Se coloca la fecha en la cual se
=1 (dd/mm/aaaa)

Nombre de la persona que modifica los datos basicos del proyecto

Brainware- Talento Humano
Comercial

Infraestructura
Organizacion/Cultural
Procesos
Tecnologia

WA:EIE

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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6.3.2. Registro de informacion de Gestion de Proyectos de Gasto Corriente o Inversidon en FCE8

Detalle
Ano: 2016 La mayer parte de |a informacion de esta seccion Ls mayar parte de |3 informacién de esta
Prwer:l&: Koo2. se la agregs en los datos basicosdel Proyecto seccien se |a obtiene del parfil del proyecto.
| |
, Y 1
Lider del Proyecto:
Patrocinador Ejecutivo: Programas Relacionados:
Titular: Prioridad:
Tipo de Proyecto: Retorno Econdmico:
CUP: TIR:
Ohjetivos Operativos: VAN:
Viabilidad Técnica: Estimado Al Fin Del Proyecto:
Localidad de Gestion
Tipo de Ppto. Externo: Fecha de Inicio-Fecha de Fin:
Fecha de iltima actualizacion: Fecha de Fin Base:
Modificado por: Fecha del siguiente Hito:

Mota: aste Proyecto no esta alineado 2 ningln objetivo 2n el afo actual

- Anteproyecto: Se desamoliz ¢ entendimiento de la necesidad que da ofigen 3 un proyecto. Un anteproyecto representa un proyecto potendial gue aun no esta completamente definido.

- Definicion: 52 enceentra en este estado una ez gue s autoriza &l inico de la definicion del proyecto y hasta que 2 recibe I3 asignacion de recursos ¥ presupLEsto BaTa SU SjeCUoon.

- Planificacion: Se encuentra en esta fase una vez gue &l documents del proyecto ha sido elaborado por la entidad

- Ejecucidn: Se encuentra en este estado una ver gue los planes detallados han sido aprobades y hasta que se realizan todas las actividades programadas y se aceptan todos los productos del proyecto.
- Cierre: S encuentra en este estado una ver realizadas todas lasactvidades de elaboracion de entregables v 2l reporte final del proyecto == aceptado.

- Completado; S ENCUSNtTa £n este estado UNE Ver que & haya cerado satisfactoriaments &l proyecto y =& haya completado tods Iz informacion de |z ficha del proyecto.

- Ccongelado: Estado de los proyectos gue han sido formalments aplazados — por cualguier motive - y 58 SIpera gue s reanuden en un futuro.

- Cancelado: Extado de bos proyectos gue han sido cancelados permanentements sin haber sido completados.
Control de Proyectos = proy E P E: E pi

Fase Actual: |AntEpr0vE|:tn| Definicidn Planeacic'un| Ejecucian | Cierre |I:0n'|pIEtadn Congelado | Cancelado

Visualizacidn de Graficas:  Anual  Multianual
% Avance Total del Proyecto % Tiempo Total Transcurrido % Costo Total Devengado

¢ i s /) ¢ J

L 4 | I J L 4 } I J } L I 4 i

T
20% 40k E0% G0 100%

I |
I T I T
a 2% A40% Bl 0% 100% a 20% 40% B0 80%  100%

Porcentaje de Avance: 0.00% Transcurrido: 0.00% % Costo Total Devengado: 0.00%
Fecha de Inicio: dd/mm/aaa Fecha de Fin: dd/mm/azaa

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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Agregar Problema Mostrar Problemas Cerrados Mostrar Mapa

No.

Problema

Acciones
Cerradas [

Fecha de dltima actualizacidn Totales

Responsable Urgencia Impacto  Calificacion® Editar

Para agregar los campos descritos a continuacion se desplegard una nueva ventana como se muestra a continuacion:

Pratizma:
Descipsian:
Fechadeidanificadin
Rmszonssle:
Urgenda:
Imzsstz:
Caifimsian:
Catadel Impacta:
Retrazz:

Fzcha de Impacts:
Hito msaciada:
Extada:

Fzcha de Cimrre:
Fchade ditima
actuslizacian:

Campormguerida

H A

.00
0 | Dias)
@®4bierto () Czrrado

Lurgends ximzaza

JF 100: mis bajo= 1, mas alto= 100

Borrar

Problema: Indicar el asunto o problema encontrado

Descripcidn: Detallarel asunto o problema indicando la situacién presentada y fecha de identificacién: ingresarla fecha en formato dd/mm/aaaa

Responsable: Lider del proyecto

Urgencia: La urgencia del problema en escaladel 10al 100 (10 poca urgencia, 100 mayor urgencia)
Impacto: El impacto del Problema en escala del 10al 100(10-poco impacto, 100-mayor impacto)
Calificacidn: urgencia * impacto/100

Costo del impacto: en casode tener dicha informacion (incluir anexo con el calculo)

Fecha de impacto: fecha de ccurrencia del problema

Hito asociado: asociaral hitoal cualse genere mayor impacto el problema

Estado: abierto/ cerrado, permanece abierto mientras no haya solucién yse cierra una vez solventado
Fecha de cierre: cuando el asunto haya sido resuelto se debe incluir lafecha en formato dd/mm/aaaa
Accion: Indicar laaccion llevadaa caboy su fecha comprometida para mitigar el problema.

Agregar Riesgo Mostrar Riesgos Cerrados Mostrar Mapa

No.

Riesgo

Acciones

Fecha de altima actualizacion Calificacion®* Cerradas/ Editar

Responsable  Probabilidad Impacto

Para agregar los campos descritos a continuacion se desplegard una nueva ventana como se muestra a continuacion:

Clzsificacian |RES):
Rimge:

D scripcion:

Fachadsidentificsan: *[1z0s01s |

Responsable:
Probabilidad:
Impacta:
Calificacian:
CostoPotendal de!
Impacta:
RetrasoPotendal:
Fecha Estimada d=
Dourmsncia:

Hito asociada:
Estada:

Fechade Ci=nne:
Fechadeltima
actuslizaddn:

Camaa raguearida

T

@dbiztz (O Cerrndz

13/o/a015 |50

T

cto, 100: mas bajo=1, masalto= 100.

Borrar

* Todos los Riesgos deben tener un Plan de Accién sin importar la calificacion y el tipo de proyecto (Inversidn/Gasto Cte.).
Clasificacion: de acuerdo a la clasificacién internacional de riesgos, para proyectos utilizar la clasificacidn 5 Riesgo:

Riesgo: Nombre significativo para identificar el Riesgo enunciado la Sintaxis: evento + CAUSARIA +impacto
Fecha de identificacion: ingresar la fecha en formato dd/mm/a

Responsable: Lider del proyecto

Calificar: probabilidad de ocurrencia (porcentaje) /100%, de igual manera proceder con el grado de impacto /100
Costo del impacto: en caso de tener dicha informacion (incluir anexo con el célculo)

Fecha de impacto: fecha aproximada de impacto del riesgo

Hito asociado: asociar al hito al cual se genere mayor impacto el riesgo

Estado: abierto / cerrado, permanece abierto mientras no haya solucidn y se cierra una vez solventado

Fecha de cierre: cuando el riesgo haya sido resuelto se debe incluir la fecha en formato dd/mm/aaaa

Accion: Indicar la accidn llevada a cabo (evitar, prevenir/mitigar, transferir, contingencia, otro) y su fecha comprometida. En caso de que la

accidn ya se haya ejecutade en el tiempo propueste se debe incluir la fecha completada.

Nota: Los objetivos tiene riesgos y se procede al igual que los riesgos en proyectos y el quipo metodolégico GPR de la institucion establecera el

procedimiento de la aestién de riesaos.

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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Editar Localidades
No.

Se llena automaticamente después de llenar en FCE4 o FCES.

Localidad de Impacto

Editar Hit El avancefisico deun proyecto suma el 100% de cadaunadelasfasssdeun proyecto en GPR, es asi que cadafasetiensuna
IETliuEs ponderacion que nodebe superar el ante proyecto 0%; Definicion 10%; Planificacion 10%; Ejecudon70% y el Cierre 10%
. ; Fecha Fecha . Hito Avance
No. Hito Categoria . . FechaReal Atiempo . L.
Comprometida Estimada Cumplido [Fisico
Se debe incluir al inicio de la redaccion del hito en mayusculas la Fase del proyecto a la que corresponde. La redaccion debe ser como entregable y en pasado participio (finalizado en Ado, ido).
De acuerdo a la Norma Técnica se recomiendan incluir 2 hitos por mes o 24 al afio, a continuacion se realiza un ejemplo:
1 ANTEPROYECTO: Idea del proyecto elaborada y presentada 1-Solicitud de Informacién 23/03/2016  23/03/2016 23/03/2016 O Si 0%
2 DEFINICION: Documenta del proyecto elaborado 2-Publicacion de Pliegos 31/03/2016  31/03/2016 31/03/2016 O Si 6%
3 DEFINICION: Cronograma y presupuesto elaborados 2-Publicacicn de Pliegos 31/03/2016  31/03/2016 31/03/2016 Si 4%
4 PLANIFICACION: Documento del proyecto aprobado 3-Adjudicacion 04/04/2016  04/04/2016  15/04/2016 @ 5i 5%
5 PLANIFICACION: Recursos asignados 3-Adjudicacion 25/04/2006  25foaf2006 [ | V No 5%
3 EJECUCION: Proyecto iniciado 4-Inicio de Trabajo 01/06/2016  10/06/2016 @ Si 20%
7 EJECUCION: Producto 1 entregado 5-Entregables Intermedios 05/08/2016  20/08/20#8 01/09/2016 @ Si 25%
8 EIECUCION: Producto 2 entregadg La semaforizacion de los hites de un proyecto se presenta por los siguientes motivos: : O No 25%
Se cumplidel Hito en lafecha comprometida
Amarillo.-E| Hitono secumpley |afecha comprometida ya ocumid
9 CIERRE: Reporte final entregado y aprobado El hito s2 cumplio en unafecha posterior ala comprometida. : O No 10%

En la categoria se selecciona: 1-Solicitud de Informacidn; 2-Publicacion de Pliegos; 3-Adjudicacion; 4-Inicio de Trabajo; 5-Entregables Intermedios; 6-Acta de Entrega-Recepcion Definitiva; 9- entregables
Formales; V-Verificacion ejecutiva y Z-Compromiso Ministerial.

“Este documento es de propiedad exclusiva de la ARCH. Se prohibe su uso no autorizado”.
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Editar Presupuestoy Perfil Econémico

Perfil Econémico Afios Previos Afio Actual (afio) Afios Futuros Total
Ppto. Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Aprobado Inicial 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Codificado 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Comprometido 0.00 0.00 0.00 0.00
Planeado - Codificado (afio) 0.00 0.00 0.00 0.00
Programado a Devengar 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Devengado 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimado a fin de aiio 0.00 0.00 0.00 0.00
Variacion Proyectada (Programado a Devengar - Estimado) 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Codificado 998 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Devengado 998 0.00 0.00 0.00 0.00
% de Programado a Devengar vs Devengado Total 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Anticipos Desembolsado: 0.00 Todos los campos son de |lenado obligatorio
Estimado Al Fin Del Proyecto: 0.00%* En loque respecta ala parte del Presupuesto para proyectos de Gasto Corriente, no necesariamente hacen uso de Presupuesto
Costo Total 0.00 El presupuesto de proyectos de inversion sedebe vincularal Sistema E-sigef del Ministerio de Finanzas

osto Total: b

Agregar Indicador

Ultimo
Avance del Resultado Fecha de Periodo
No. Indicador Estado Periodo Meta del Periodo Inicio Actualiza Editar Borrar
Revisar el tema anterior de como generar un indicador
Agregar Archivo Anexo
Descripcién del Archivo Archivo Tamaio Fecha de Alta Descargar Editar Borrar

I Todos los archivos deben ir enumerados y son obligatorios: 1. Respaldos del cumplimiento de los hitos indicando al que pertenece I
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Agregar Liga

MNombre Editar Borrar
La liga es el link de alguna pagina web relacionada al desarrollo del proyecto para realizar verificaciones de cumplimiento o conocimientos del proyecto (datos generales).

Informacion de Referencia

Objetivos Alineados
Objetivos Operativos Matriciales
- - . - - ——
En esta seccion a pareceran los objetivos a los cuales se encuentra alineado el proyecto.
Datos Generales

Descripcidn
Se colocara una descripcion detallada del proyecto o de sus componentes.
Beneficios Cualitativas
Apareceran los beneficios que se abtienen al realizar el proyecto = | Informacidn registradaen lasfichas FCE4 o FCES
Tipo de Beneficiario
Se identifican los beneficios directos o indirectos que genera el proyecto.
Restricciones
Considerando las restricciones de tiempo, costos, recursos y alcance

Equipo del Proyecto =
MNombre Rol Puesto Correo Electronico Teléfono (5)

Se definen los roles y se asignan las personas que seran responsables de los proyectos registrados (FCEL y FCES).

Agregar Fotografia del Proyecto

- Los anexos deben cargarse segun la extension informada por el Equipo Metodolégico GPR de la institucion, de acuerdo a los lineamientos de
la entidad rectora.

- Los anexos deben contener firmas de responsabilidad.
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7. ANEXOS

COPIA CONTROLADA

7.2. Cambios en Indicadores no agrupados en N1 de Objetivos, Proyectos de Gasto Corriente, y Procesos

Inicio

DIrecclones Matriz f Reglonales

Memorando
de no
aprobacian

7

Solicitar apertura

del GPR con
Jjustificativos

Memorando de
cambios enla
Herramienta GFR

Ingresar a

FCEB/ Procesos

Procesos
-
Ingresar a FCES/ Seleccionar el
i i Proyectos i . ici
Vedn:ccaal:tlj itépo - ¥ proyectos de gasto boton de control sg“g:;:rala
corriente de proyectos p
: ’
Ohjetivos
IrIngresar FCE9/ ST E Solicitar los )
Objetivos dDbJ:tWD DDEII.'EtI\"D cambios dando ——J
operativos O rea_ lzgran click en la llaves
L los cambios )

Adjuntar memorandos
y justificativos del
cambio

Realizar
cambios

Fin

Memorandos de
solicitud de cambiosy
aprobacian

Erwiar respuesta

de no aprobacion
de apertura

Solicitud de cambios en la Herramienta GPR - N4 no agrupados al N1

Lider metodolagico

Fin

Si

shprueba
apertura?

Enviar

aprobacion

Memorando
de aprobacion

() Mo 5i

Fin

Aprueba?
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7.3. Cambios en Indicadores agrupados en N1 de Objetivos y Proyectos de Inversién

Dlrecciones Matriz / Reglonales

Memadrando
de soliditutide .
cambios

Solicitar
cambios en
GPR

Inicio

Con copia al

Lider

Metodaldgico

Adjuntar
medios de
verificaciény
aprobacidn

Adjuntar oficios, memorandos de
aprobacion o corren y otros
Justificativos

Fin

Realizar los
cambios en
GPR

Coordinar los

Fin

iAprueba
cambios?

=
=
=
]
-]
]
g
2
2
z
. -] ;
- = cambios
Ed
& 2
] -]
|3
5 2
£ ]
Pz
£ 5
£ E Receptar
= aprobacién
c
]
g
=
E
=
M v Indicadores
3 Insertar sumilla : Homalogadaes Solicitar cambios a
] dene No S| Insertar sumilla Verificar tipo |2 entidad
g o ia \/ de aprobacién de cambios
2 2 aprobacion competente —=
= . eceptary
- E ;Aprueba? Proyectos de Imversion / = reasip na?
H indicadores de ciudadania ! it = aprubagénde
] 1 1
E Solicitar al ! ! gt LT
N T Ministerio de | | N
£ Hidrocarburos \ H 1
[ Fin cambios 1 1 1
= 1 1
Oficia solicitands i ! | |
cambios en le : : : |
Herramienta GPR I 1 | 1
| & I :
1 I
1 | 1
1 Receptar y I :
1 analizar cambios : |
1
= H solicitados | I
g | H |
1
] 1 ! L
£ ! | i
] ! Rechazar Activar llaves ! I
] 1 . -
2 | cambios de cambios !
2 ! 1
E : ZAprueba 1
1 cambios? :
1
' i
1
o Fin !
2 Receptary
H H analizar
£ £ solicitud
I-E .-;-' Receptar y reasignar
] £ respuesta de cambios
K] = Solicitar los
= = Rechazar No
£ -] cambios ]
o H SEMPLADES
I Fin ;
H iAprueba Oficio de solicitud
cambios? de cambios enla
Herramienta GPR
Receptary Oficio de
analizar aprobacion
solicdtud
w
&
a
]
z
z Ervi .
= miar Abrir la
n Recha_zar aprobacion de Herramienta
cambios ¢
cambios GPR
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